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Federal Academy of Public Administration
Bundesakademie für öffentliche Verwaltung

im Bundesministerium des Inneren (D)

Seminario Internazionale

LLAA  SSTTRRAATTEEGGIIAA  EEUURROOPPEEAA  SSUULL  LLAAVVOORROO::
II  CCAAMMBBIIAAMMEENNTTII  IINN  UUNNAA  EECCOONNOOMMIIAA  GGLLOOBBAALLIIZZZZAATTAA

15 – 16 Settembre 2005

Milano - Italia

Contessa Jolanda Executive Center - Via Murat 21

Organizzato da:

Centro Europeo sugli Affari Sociali e la Sanità Pubblica – EIPA-CEFASS, Milano (I)
Istituto Europeo di Pubblica Amministrazione - EIPA, Maastricht (NL)

e

Accademia Federale di Pubblica Amministrazione - BAKöV, Berlin-Brühl/Rhein (D)

PROGRAMMA

Perché questo Seminario?
Il settore dell'occupazione nell’Unione Europea ha urgente bisogno di rinnovarsi. Il Consiglio Europeo del
marzo 2005 ha concluso che la strategia sul lavoro deve essere tradotta in nuove priorità, quali - ad
esempio - attrarre un numero maggiore di persone nel mercato del lavoro e sviluppare strategie europee di
"active ageing" . I Paesi Membri stanno affrontando una crescente peer pressure causata da vincoli di
bilancio anche nel settore dell’impiego. In conformità con la nuova Strategia di Lisbona, la Commissione
Europea ha chiesto ai Paesi Membri di definire i Programmi di Riforma Nazionale entro il 15 ottobre. Nella
Comunicazione relativa alla nuova Agenda Sociale diffusa all’inizio del 2005, la Commissione sottolinea
come priorità la necessità di muoversi verso la piena occupazione e, a tale scopo, "giocare d'anticipo" sul
cambiamento per un più efficace funzionamento del mercato del lavoro in Europa.

A chi è rivolto il Seminario?
Ai funzionari pubblici e agli alti dirigenti dei Paesi Membri dell’Unione Europea e dei Paesi vicini che
lavorano nel settore e a tutti i responsabili del processo di cambiamento delle politiche dell’impiego a livello
nazionale.
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Obiettivi del Seminario
I partecipanti avranno modo di approfondire le sfide che, a livello nazionale, il mondo del lavoro deve
affrontare, con particolare riguardo alle seguenti tematiche:

- Effetti delle riforme e good practices di maggior successo;
- Strumenti per modernizzare il servizio di pubblico impiego per raggiungere gli obiettivi di Lisbona;
- Partecipazione più ampia dei lavoratori anziani nel mondo del lavoro;
- Strumenti per ottimizzare le ripercussioni delle politiche sociali e del lavoro.

Perché partecipare a questo Seminario?

• Top experts forniranno informazioni di prima mano sull’efficacia delle nuove misure di riforma;
• Verrà fatta una previsione sulla richiesta di nuove politiche per l’impiego;
• Sarà offerta la possibilità di condividere il valore aggiunto delle good practices dei Paesi che

hanno ottenuto le migliori performance (in particolare i Paesi Nordici);
• Sono previsti due workshops disegnati “su misura” sulle esigenze dei partecipanti;
• Sarà l’occasione di creare nuovi contatti e di condividere esperienze diverse in un contesto

multiculturale, poiché, in generale, i partecipanti proverranno da quasi tutti i Paesi Membri dell’UE.

Metodologia del Seminario
Il Seminario avrà un approccio interattivo e verrà il più possibile adeguato al background dei partecipanti.
All’interno dei gruppi di lavoro più ristretti, i partecipanti potranno scambiarsi le proprie esperienze,
esprimere la tipicità culturale del proprio paese e discutere le diverse misure di riforma più idonee al proprio
contesto.

Lingua di lavoro
Il Seminario sarà tenuto in lingua inglese. Qualora vi sia richiesta sufficiente, sarà disponibile la traduzione
simultanea in tedesco e in italiano.

Contatti
Roger Hessel, Project Leader
EIPA-CEFASS
Tel. +39 - 02 - 43.90.861-6
E-mail: r.hessel@eipa-it.com

Alexander Freiherr von Fircks
Federal Academy of Public Administration - Baköv
Tel. +49 - 22.32.929-5300
E-mail: alexander.fircks@bakoev.bund.de

Aspetti organizzativi:
Davide Minelli
EIPA-CEFASS
Tel. +39 - 02 - 43.90.861
E-mail: d.minellii@eipa-it.com
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Giovedì 15 Settembre 2005

Sessione del mattino: LLAA  SSTTRRAATTEEGGIIAA  EEUURROOPPEEAA  SSUULL  LLAAVVOORROO  AALLLLAA  LLUUCCEE  DDEELLLLAA  NNUUOOVVAA
SSTTRRAATTEEGGIIAA  DDII  LLIISSBBOONNAA::  QQUUAALLEE  BBEENNEEFFIICCIIOO  DDAALL  ““CCOOOORRDDIINNAAMMEENNTTOO
PPOOTTEENNZZIIAATTOO””  AA  LLIIVVEELLLLOO  DDEELLLL''UUNNIIOONNEE  EEUURROOPPEEAA??

09.15 Welcome coffee e registrazione

10.00 Apertura del seminario e introduzione
Gérard Druesne, Direttore Generale, Istituto Europeo di Pubblica
Amministrazione - EIPA, Maastricht (NL)
Alexander Freiherr von Fircks, Responsabile Divisione Formazione per gli
Affari Europei ed Internazionali, Federal Academy of Public Administration
(BAKöV), Berlin-Brühl/Rhein (D)

10.30 La strategia europea sul lavoro: una componente chiave della
Strategia di Lisbona e il suo impatto sulla governance a livello
nazionale e regionale
Seppo Määttä, Membro del gruppo di lavoro sulla Strategia di Lisbona e la
Public Governance nell’European Public Administration Network - EPAN,
Responsabile della Pianificazione strategica del Ministero delle Finanze
della Finlandia, Esperto Nazionale di EIPA, Maastricht (NL)

11.00 Discussione

11.20 Coffee break

11.40 Keynote speech: Le Raccomandazioni della Politica dell’EESC – Il
coinvolgimento delle organizzazioni nazionali e sociali
Henri Malosse, Chairman della Sezione Occupazione e Affari Sociali
dell’European Economic and Social Committee - EESC, Bruxelles (BE)

12.10 Discussione

13.00 Lunch break

Sessione del
pomeriggio: IILL  MMOODDEELLLLOO  SSOOCCIIAALLEE  EEUURROOPPEEOO  FFOONNDDAATTOO  SSUULL  CCAAPPIITTAALLEE  UUMMAANNOO  EE

LL’’EEUURROOPPAA  CCEENNTTRRAALLEE  EE  OORRIIEENNTTAALLEE

14.15 La strategia della formazione continua: il caso Regione Lombardia:
Come attuarla?
Renzo Ruffini, Membro di ISFOL, Roma (I), già Direttore Generale per
l'Assessorato Formazione e Politiche Occupazionali della Regione
Lombardia – invitato

14.45 Il ruolo del dialogo sociale nei nuovi Paesi Membri e nei Paesi
candidati: un modo per favorire la transizione
Willy Buschak, Direttore operativo della Foundation for the Improvement of
Living and Working Conditions, Dublin (IRL) – invitato

15.15 Discussione
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15.45 Introduzione ai lavori dei workshops

16.00 Coffee break

16.20 Sessioni parallele:
• Primo case study: come le politiche comunitarie possono contribuire

a promuovere l'occupazione
Chairman: Seppo Määttä

• Secondo case study: sistemi di gestione moderni destinati agli attori
regionali e locali nella strategia dell’impiego dell’Unione Europea
Chairman: Renzo Ruffini

17.40 Debriefing e discussione

18.30 Conclusione del primo giorno

20.00 Cena al Contessa Jolanda Executive Center

Venerdì 16 Settembre 2005

Sessione del mattino: LLAA  NNEECCEESSSSIITTÀÀ  DDII  UUNNAA  NNUUOOVVAA  GGEESSTTIIOONNEE  DDEELLLLEE  RRIISSOORRSSEE  UUMMAANNEE  IINN
UUNNAA  SSOOCCIIEETTÀÀ  CCHHEE  IINNVVEECCCCHHIIAA

09.00 Introduzione al secondo giorno:
La strategia europea dell’Active Ageing e gli strumenti di gestione
delle risorse umane per aumentare il tasso di occupazione
Roger Hessel, Project Leader, Docente, EIPA-CEFASS, Milano (I)

09.30 Il successo dei Paesi Nordici: cosa imparare dalla performance di
eccellenza nella produttività lavorativa e nella gestione delle risorse
umane sviluppata in Danimarca, Svezia e Finlandia
Birger Stein Christiansen, Servizio Pubblico Impiego, Ministero
dell’Occupazione della Danimarca, Copenhagen (DK)

10.00 Discussione

10.30 Coffee break

10.45 Introduzione ai lavori dei workshops

11.15  Sessione parallela:
Esperienza pratica a livello nazionale e regionale
• Primo case study: le pratiche innovative nel mercato del lavoro in

Danimarca
Chairman: Birger Stein Christiansen

• Secondo case study: i processi di riforma in alcuni paesi
Chairman: Maite Barea, Docente all’Università Autonoma di Madrid
(ES), Senior Expert EIPA-CEFASS, Milano (I)

12.45 Lunch break
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Sessione del pomeriggio:

14.00 Debriefing dei workshops e discussione

15.00 Coffee break

15.15 Keynote Speech                   

Strumenti per l’impiego e obiettivi di Lisbona: prospettive per il
quinquennio 2005-2010
Michele Tiraboschi, Docente di Diritto del lavoro, Università degli Studi di
Modena e Reggio Emilia, Direttore della Fondazione Marco Biagi, (I)

16.20 Discussione

17.00 Chiusura dei lavori
Alberto Barzanò, Presidente EIPA-CEFASS

17.15 Chiusura del seminario


